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行降本增效 筑阳光工程 

---毕都高速“高栓管理”效能监察活动开展侧记 

物资管理，是指项目在生产建设过程中，对项目建设

所需物资的采购、使用、储备等行为进行计划、组织和控

制。其主要目的是，通过对项目所需物资进行有效管理，

以降低项目生产成本，加速资金周转，进而促进企业盈利，

提升企业的市场竞争能力。因此物资管理是项目管理的重

点工作之一，做好物资管理工作对项目管理具有十分重要

的意义。 

毕都高速 T17 标含 7桥 3隧，其中北盘江特大桥属于

世界级桥梁，所需物资种类繁多，做好物资管理工作是件

不容易的事情。2015 年，项目北盘江特大桥开始钢桁梁

拼装施工。由于拼装施工处于高空，且下方多位于高山峡

谷间，地理位置复杂，在使用高强螺栓连接钢桁梁时一不

小心就会掉落，造成浪费。为此，项目部开展了施工前期 
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毕都高速 T17 标项目开展冬季安全用电 

检查活动 

2015 年 11 月 18 日，中交二航局五分公司毕都高速

T17标项目部开展了冬季安全用电检查活动。 

此次检查活动由项目领导牵头，项目综合办、安全

部及设备电路管理人员协同展开此次检查活动。检查小

组从项目驻地开始，对员工宿舍和办公室逐一经行检查，

对于违规使用电气设备的予以拍照记录，并及时断开电

源，清除隐患。随后，检查小组还对项目部 3 公里多的

施工现场经行走访检查，对室外用电的重点位置做了特

别关注，检查中发现不符合规定用电现象时，及时断开

电源，并作下记录，在检查后由专门电工人员进行处理。 

此次检查活动共耗时 6 小时，小组成员依靠双腿完

成了此次检查，详细记录了项目用电存在的问题，并在

项目厂务公开栏张贴了检查中存在的问题和相关影像资 

毕都高速 T17 标项目实现双幅贯通 

本报讯  2015年 11 月 27 日下午，随着崔家坡右幅

最后一榀 T梁稳稳落下，标志着二航局五分公司承建的毕

都高速 T17标项目实现除北盘江特大桥外的双幅贯通。 

    毕都高速 T17 标项目含 7桥 3隧，除控制性工程北盘

江特大桥采用连续钢桁梁拼装施工外，其余桥梁均采用 T

梁预制安装。6座桥梁架通共需 345榀 T 梁，现已全部浇

筑架设完毕。T梁架设完成后，各桥桥面系施工也在紧紧

跟进中，预计在明年伊始即可完成施工。        (谢刚) 

 

                           

料。同时呼吁项目全体员工注意冬季用电安全，保护

集体及个人财产安全。 

此次检查覆盖该项目驻地和施工现场，本着“预

防为主，消防结合”的方针和“谁主管，谁负责”的

原则，检查人员还对安全通道及应急物资情况、消防

设施情况、电器灯具、高压电的标志牌和防护情况等

进行了详细检查。在检查过程中，发现项目驻地个别

灭火器失效，消防责任人未张贴悬挂，施工现场个别

配电箱不符合要求等问题。针对检查出来的问题，检

查人员当场明确整改要求，要求相关责任人员在规定

时间内按要求进行整改，消除安全隐患。 

通过此次自查工作，及时发现和弥补了该项目驻

地和施工现场消防和临时用电工作中的不足，将隐患

消灭在萌芽之中，保证了生产工作安全顺利进行，为

后续工作的开展打下基础。               （谢刚）                          

毕都高速 T17 标项目举办迎新年晚会活动 

 
2015年岁末，毕都高速 T17 标项目部精心策划举办了

一场迎新年晚会活动，迎接本项目最后一个新年的到来。

此次晚会活动内容丰富，包括了诗朗诵、相声、有奖竞答、

抽奖、抢凳子等既具有较强娱乐性，又受大家喜爱的节目。

晚会现场不断发出欢笑声。 

晚会由项目领导致辞拉开序幕。新年致辞首先回顾了

2015年项目部所取得的成绩，并对作出贡献的项目员工 

表示由衷的感谢。还对 2016 年的工作提出了期盼，为

大家鼓劲！最后祝大家新年快乐。在热烈的掌声中迎新

年晚会活动开始了。公司老员工老刘用浑厚的嗓音为大

家带来一曲《再回首》，显示屏上则跟随展示了从开场

到现在项目建设的点点滴滴，生动的画面引起了大家的

回忆，不少人还跟唱起来。接下来，富有内涵的有奖竞

答，新进场员工带来的相声，女同胞们充满柔美的舞蹈，

温情档节目夫妻合唱，充满激情的诗朗诵和扣人心弦的

抽奖等节目不断把晚会气氛推向高潮。现场也不断爆发

出阵阵热烈的掌声。  

毕都高速 T17 标项目由于地处偏远山区，自开工建

设以来，项目工会就通过各种形式开展文娱活动，活跃

项目气氛，为项目员工打造一个温馨和谐的大家庭。通

过各种活动的开展，项目员工在紧张的施工之余还能调

节好精神状态，以饱满的精神做好各项工作。目前，项

目部一般路基及桥隧工程基本完工，正在进行控制性工

程北盘江特大桥钢桁梁中跨悬拼施工工作。  （谢刚）                              

 

调研。经过调研发现：北盘江大桥贵州岸共有 46 个钢桁梁

节段，其中中跨 12 米/段，边跨 16米/段。全部采用高强螺

栓进行连接，共有高强螺栓约 42 万套，整个施工工期持续

16 个月。同时，在高栓生产组织上，包括了制造加工单位、

采购运输单位、仓库、现场施工单位、高栓检验单位等多家

单位紧密配合。由于高强螺栓型号繁多，数量多，个体小，

同时涉及到的单位、人员多，施工周期长，高强螺栓的超标

损耗风险大。为减少高强螺栓的超耗风险，项目部决定开展

高强螺栓降低损耗效能监察自查活动。并利用活动的开展在

保证施工质量的前提下进一步完善物资管控，最大限度地降

低施工成本,并不断提高大家的执行力，让每个环节,每个过

程都能可控且充分的展现在阳光之下。 

为规范开展效能监察工作，项目部制定了《高强螺栓管

理效能监察自查实施方案》，成立了以项目书记为组长，重

要岗位和部门负责人为组员的高强螺栓损耗管理效能监察

自查小组，并确立了狠抓基础、规范管理、完善制度、落实

责任、提升效益的工作原则，同时规定了准备——实施——

总结的工作步骤以及以加强检查、召开分析会为主要内容的

工作方式方法。 

高强螺栓管理特别重视过程控制，今年，自查小组共开

展检查 4 次，年初和年终各召开分析会一次，在检查中，自

查小组发现问题 2 个，并提出相应整改措施。在年初分析会

上，自查小组分析了我部当前高强螺栓管理存在的重点和难

点，并借鉴了以往项目所汲取的经验，以此提出管理对策。

年终分析会上，则总结了一年来高强螺栓管理的成功经验，

分析了管理上依然存在的漏洞，并进行记录，作出整改。 

经过实施本次活动，我部高强螺栓的损耗率始终控制在

小于 1%之内，这有效地控制了物资的浪费，减少了施工成

本。效能监察的开展，不仅控制了项目成本，而且保障了工

程质量，同时厘清了协作关系，加强了各部门、各岗位之间

协作的流畅程度，使得工程进度从未因高强螺栓的施工而受

到影响。在项目员工的凝心聚力下，“规则”已在项目部落

地发芽，“降本增效”已开出美丽的花。        （谢刚） 

 

http://baike.baidu.com/view/610395.htm

